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Korkma, sdnmez bu gafaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildaidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olaym, gehreni ey nazi hilal!
Kahraman irfkima bir gl Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hikr yagadim, hir yasanm.
Hangi ciigin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanim daitan, enginlere sigmam taganm,

Garben afakimi sarmigsa elik hh duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Utusun, korkmal Nasd béyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan uratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ganler Haki'in.
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastgin yerler “toprak!” Diyerek gegme, tan
Diigin attindaki binlerce kefensiz yatant

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktr atan:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennat vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragh siksan, sGhedal
Can, canani bitin vanmi alsin da Huda
Etmesin tek vatanimdan beni ddnyada ciida

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gogsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-xi gahadetleri dinin temeli
Ebed yurdumun Ustnde benim nlemell.

0 zaman vocd lle bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, boganip kanli yagim,
Fighnr ruh1 micerred gibi yerden na'sem

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanki hilal!
Olsun artk dkilen kanlarimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidr, hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidu, HakK'a tapan, milletimin istikiall
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SUNUS

Halk Egitim Merkezlerinin kurulus felsefesi, toplumdaki ekonomik, kiiltiirel, bilimsel, teknolojik ve
siyasal degismelere bagli olarak bireylere, yeni bilgi ve beceri kazandirma amacina dayanmaktadir. Keles Halk
Egitimi Merkezi olarak temel felsefemiz; bireylere, mesleki bilgi ve beceri kazandirmak, bireylerde
toplumsallasmay1 ve iiretkenligi saglayici davranis degisiklikleri olusturmak, egitimde firsat esitliginin saglanmasina

yardime1 olmak, toplumdaki okur-yazarlik oranini artirmaktir.

Ayrica toplumsal degismeye bagli olarak bireylerin karsilastiklart sorunlari ¢ézmelerinde gerekli ortami
saglamak ve yerel topluluklarin, yerel sorunlarim ¢dzmelerine imkan saglayacak ve bolgelerinde hayatlarini devam

ettirmelerine yardimci olacak faaliyetleri inga etmektir

2024-2028 wyillar1 igerisinde; yapilacak c¢aligmalari her yilin basinda belirli bir plan ve program
cercevesinde “Hayat Boyu Ogrenme” kapsaminda, bireylerin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda yasam kalitesini
artiracak  egitim-6gretim etkinlikleri diizenlemek, halkimizin ihtiyaglarini da dikkate alarak ¢6ziim odakli,

insanlarimizin kalbine dokunan, onlarin dertleriyle hem hal olan bir gelisim plan1 olusturacagiz.

Keles Halk Egitimi Merkezi olarak halkimiza kendi sorununu ¢6zebilen ve sorunun kendisini ¢zebilen
bir anlayisi hakim kilmamiz gerektigini diisiinliyoruz. Bundan dolay1 bizim anlayisimiz toplumun ihtiya¢ hissettigi
bilgi, gorgii, beceri ve yeterlik diizeyine sahip bir yetiskinler toplumu olusturmak; yetiskin bireylerde iginde
yasadiklar1 toplumun gelismesini ve yasamasini engelleyen sorunlarin iistesinden gelmeyle ilgili bir anlayis
gelistirmek ve yetigkin bireyleri bu sorunlarin ¢oziimiine hazirlamak; kendini gerceklestirme amacina yonelik olarak
tiim yetigkin bireylere kendi tutum, bilgi, anlayis ve 6zelliklerini gelistirme firsat ve imkanlar saglamaya devam

etmek olacaktir

Bu ciimleden olarak 2024-2028 Stratejik Plan’1mizin ¢ergevesi “ Toplumun yapisini ve deger yargilari
kalkinma amaglarina uygun bir ortam meydana getirecek sekilde yonlendirmek; sehir, koy ve kasabalarda yasayan
bireyleri; kendi giicleriyle devletimizin imkanlarini birlestirmek suretiyle; nitelikli kurslarla nitelikli bireyleri hayata
hazirlamak, tiretim ve istihdam bilincine hakim bireyler yetistirebilmek, sorunlarina ¢6ziim yolu bulabilen ve kendi

kendilerine karar verebilen insanlar haline doniistiirmek™ seklinde olacaktir.

Murat GULER

Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriiniin bagkanliginda, bir miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Murat GULER Miidiir Tugba ER Miidiir Yard.
IFatma AKYOL Ogretmen Gozde BOZKURT Ogretmen
Onur NARINC Ogretmen IFatma AKYOL Ogretmen
Stileyman ALTUN OAB Bagkani Onur NARINC Ogretmen
Kiymet YILMAZ 'Yon. Kur. Uyesi  [Hatice YILDIZ Usta Ogretici

1.2 Planlama Siireci

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagskanligi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 Konulu Genelgesi ve Hazirlik Programi dikkate alinarak 2024-
2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki

hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

° D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
o Gtglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

Keles Ilgesi’nde 1966 yilindan énce Halk Evleri ve Okuma Odalari’nda yapilmis olan “Okuma-
Yazma Seferberligi” ¢alismalar1 basarili sonuglar ortaya koymustur.

1966 yilinda kurulan Keles Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli, Keles halkinin otantik ruhunun,
geleneklerinin ve kimliginin belgesi olan folkloruna ait kiiltlir lirlinlerinin korunmasi, gelistirilmesi ve
gelecek nesillere aktarilmasi noktasinda her zaman aktif gorev iistlenen kurumlardan birisi olmustur.

Keles Halk Egitimi Merkezi Midiirliiglimiiziin hizmet verdigi yerler yillara gore asagida verilmistir.

1966-1975 yillarinda Eski Ozel idare Binas1 (Keles Emniyet Amirligi Binas1)

1975-1983 yillarinda Eski Belediye Binasi (Yikilan Eski Belediye Hizmet Binasi)

1983-1995 yillarinda Hiikiimet Konag: Binasi (Ilge MEM 3.Kat)

1995-1998 yillarinda Keles MYO (Eski I.Murat Ilkokulu Binas1)

1998-2010 yillarinda Hiikiimet Konag1 Binasi (Ilge MEM 3.Kat)

2010-2013 yillarinda Keles Imam-Hatip Lisesi Binas1 (4.Kat)

2013-2019 yillarinda I. Murat Ilkokulu Binas1 (Zemin Kat)

Keles Halk Egitimi Merkezimiz I.Murat Ilkokulu’ndan Aralik 2019 tarihinde Eski Belediye Hizmet

YV V. V V V V V

Binasinin 2. katina taginarak hizmet ve faaliyetlerine burada devam etmektedir.

Keles Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli olarak, Keles Halk Oyunlar1 dalinda Bursa’da {i¢ adet il

birinciligi, Manisa’da ise bir adet bolge birinciligi kazanmastir.

Miidiirliigiimiiz yore kiiltiiriiniin tanitim1 hususunda gesitli illerdeki solen ve festivaller ile Ilgemizdeki

Geleneksel Kocayayla Sdlenlerine ve ¢ok sayida televizyon programina aktif katilim saglanmstir.

Midiirliglimiiziin girisimleri sayesinde Keles Yoresi Halk Oyunlar1 2015 yilinda Hayat Boyu

Ogrenme Genel Miidiirliigii Miizik ve Gosteri Sanatlar1 Modiiler Programina kabul edilmistir.

1300’1 yillardan bu yana nitelikli ve derin kiiltlirlinii 6zgiin bir sekilde tasiyan Keles Halkina Keles
Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli olarak actigimiz yiizlerce kurs ve yetistirilen binlerce kursiyerimizle

yoremiz el sanatlarinin tilkemiz el sanatlari i¢inde seckin yerini alabilmesi i¢in destek verilmistir.

Keles Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz; {lge Kaymakamlhigimiz, ilge Belediye Baskanligimiz ve
Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin destekleri ile Kamu Kurum-Kuruluslar1 ve Sivil Toplum Kuruluslariyla

yapilan is birligi ¢ercevesinde ¢alismalarina devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Keles Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
giris planlama hazirlik siireci, durum analizi, misyon-vizyon-temel degerler, amag-hedef-eylemler,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak {izere alt1 boliimden olusturulmustur. Bu boliimlerde
egitim Ogretime erigim, egitim ve d6gretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal kapasiteden olusan ii¢ tema
ele alinmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 7 performans gostergesi ve 10
eyleme yer verilmistir.

2021 yili kurs saymmiz 38, kursiyer sayimiz 576 iken 2022 yilinda kurs sayimizin 89, kursiyer
sayimizin 1677 oldugu tespit edilmistir. Bu sonuclara bakildiginda 2019-2023 Stratejik Planimizda
hedeflenen kurs ve kursiyer sayisi artig1 saglanmistir.

Sosyal faaliyetlere katilim oranma baktigimizda 2021 yilinda katilim orant %17 iken 2022 yilinda
%21 olmustur. Bu oran 2023 yilinda %27’ye yiikselerek istenen artis saglanmustir.

Fiziki alanlarimizin (derslik, atdlye vb.) yetersiz olmasina ragmen merkez binamiz diginda yeni kurs
yerleri bularak (okullar, kamu kurumlari, mahalle evleri, kdy konaklar1 vb.) kurs sayimizi artirmak
hedefimize ulagilmistir. Bu acilardan bakildiginda uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planindaki

hedeflere ulasma oraninin oldukca yiiksek oldugu gézlemlenmektedir.

2.3 Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e  YoOnetmelik,

e  Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik DPT Tarafindan Hazirlanan
Kamu Kuruluslar1 igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim Bakanhigi Egitimde Stratejik Planlama
Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

e  Milli Egitim Strateji Belgesi,

e  Bakanlk Faaliyet Alam ile ilgili Ulusal, Bolgesel ve Sektorel Plan ve Programlar, Milli Egitim Sura
Kararlar,

e  Yaygm Egitim Yonetmeligi

Kurumumuz Milli Egitim Bakanhig Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh bir yaygin egitim
kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan kurumumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu geregince vevTiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 5grenime hazirlamak,
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Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklari, ¢ocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak haklarini kullanma,
baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak,

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu degerlere
saygi duymalarini saglamak,

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi ile
barigik, baskalartyla iyi iliskiler kuran, is birligi i¢inde calisan, hosgoriilii ve paylasmay:r bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama aliskanlig
kazandirmak,

Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligimin yani sira ailesinin ve toplumun sagligini korumak
icin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler
yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligin1 kazandirmak,

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarin birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini saglamak,

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen,
planl calisma aliskanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak yetistirmek,
Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasimi saglamak, meslekleri tamtmak ve
sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

Ogrencileri derslerde uygulanacak gretim ydntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimei olmak,

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarmin
kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak,
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma ydntem ve tekniklerini 6gretmek,
Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek ogrenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimei olmak,

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve

aliskanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gorevimizdir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

e  Cumhurbaskanligir Programi,

e Orta Vadeli Program,

e  Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Mgili
Ust Politika Belgesi Boliim Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans
Milli Eitim Bakanhs Stratejik Plant lilliclleflve stratejilerin belirlenmesinde referans
TOMU [
1 WEIIR 25 YRR 8 i alll—llﬁgz;ve stratejilerin belirlenmesinde referans
TUMU
e AT 122 A IR T, Stk 1l Hedef ve stratejilerin belirlenmesinde referans
TUMU alinmasi

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun sundugu
temel {irlin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirlin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve
stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Kurs ve Kursiyer Isleri
-Kurs agma ve kayit islemleri

Ogretim-egitim faaliyetleri -Devam-devamsizlik
-Okuma-Yazma Faaliyetleri
-Mesleki Kurs islemleri
-Kursiyerlere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri -Rehberlik faaliyetlerini ytirlitmek

-Mesleki rehberlik faaliyetleri ylirtitmek
-Gezi diizenlemek

Sosyal faaliyetler -Y1l Sonu Sergisi diizenlemek

-Kurs ziyaretleri yapmak

-Spor kurslar1 agmak

Sportif faaliyetler -Spor miisabakalarina katilmak ve/veya izlemek
veyase . -Miizik dinletileri yapmak
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler _Sélenlere ve senliklere katilmak
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-Geziler diizenlemek

-Insan kaynaklari ile ilgili resmi isleri yapmak
-Personelin gelisimine katki sunacak egitimler

Insan kaynaklar: faaliyetleri diizenlemek ve/veya dis paydaslarca diizenlenen
(mesleki gelisim faaliyetleri, egitimlere katilmak
personel etkinlikleri...) -Personel motivasyonunu artiracak etkinler yapmak

(toplantilar, geziler, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler)
-Okul aile birligi ile is birligini artirmak

-Okul aile birliginin biit¢esini verimli kullanmak
-Kursiyerleri istihdama katacak faaliyetler yiiriitmek
-Mesleki rehberlik yapmak, mesleki kurslar ve egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Kursiyerlere yonelik istihdam ve | diizenlemek

mesleki faaliyetler -Is-Kur-Meslek Odalar1 ve STK’lar ile goriismeler
yapmak, -Kursiyerlerin kariyer giinlerine katilimini
saglamak

-Kursiyerlerin merkezi ve yerel sinavlara katilimini
artiric1 faaliyetler yapmak

-Kursiyerlerin kalfalik, ustalik ve usta 6greticilik
belgelerini almalari i¢in yonlendirme c¢aligmalar1 yapmak

Smav ve Belge islemleri

Ogrenme ortamlarma yonelik -Fiziki imkanlar artirict ve diizenleyici faaliyetler

faaliyetler yapmak
-Geziler
Ders dis1 faaliyetler -Sergiler
-Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler
2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilmeilig1 artirmak ve paydas goriiglerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi,
miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ON((:IEI;IE.(I Oncelik -1
Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
Tige Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
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Veliler X 5

Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 4
Uludag Universitesi X 4
Keles Belediyesi X 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet,

X 3

Jandarma)

Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar: X 3

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
Kursiyer Anketi Sonuclari:
Kursiyerlere yapilan ankette; kursiyerler, genel olarak kurumdan ve kurum ¢alisanlarindan memnun
oldugu, kurslarin ihtiyaglarina cevap verdigi dile getirdiler. Ote yandan bazi fiziksel eksiklikler oldugu ve

ozellikle atolyedeki makinelerin yetersiz oldugu ve derslik-atolyelerin kiigiik oldugu goriisleri de anketten
¢ikan sonuclar arasindadir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Ogretmenlerimize yapilan anket sonucunda; dgretmenlerimizin genelinin kurum calismalarindan
memnun oldugu, kurum idareci ve diger c¢alisanlarin demokratik ve katilimci tavirlar sergiledigini

belirtmislerdir. Eksiklik olarak kurumun binasimin fiziksel olarak yetersiz olmasi ve bazi donanimsal
eksikliklerin olmasindan bahsedilmistir.

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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Bilisim Teknonojisi

2.7.1 Teskilat Semasi

Murat GULER
Mudur

Tugba ER
Mudur Yardimcisi

Go6zde BOZKURT
Fatma AKYOL Onur NARINC

Giyim Uretim
Teknolojisi Muzik Ogretmeni
Ogretmeni

Ogretmeni

2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; kurumumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.

Kurumda c¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist,

Calisan toplam personel sayis,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmay1p da sézlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniilli olarak aldig1 diger gorevler,

Kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden kurumdan tayin

istedikleri,

Ortalama kurumda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmelidir.
Tablo 5. Norm Durumu ve Mevcut Personel Sayisi

Norm Kadro Norm

=
(o]
<
]
[=
-

Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimeisi

Bilisgim Teknolojisi Ogretmeni

Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni

El Sanatlar1 Teknolojisi Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

TOPLAM

Q= === ]=]=]=
A== |=]|~|=|c|~
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Yukaridaki tabloda norm kadro durumu verilmistir. Norm kadrolar ve sayilar Bakanlik tarafindan
belirlenmektedir. Kurumumuzda 4 kadrolu 6gretmen normu vardir ve bu kadrolar doludur. Bu branslar
disinda ihtiyac olursa Milli Egitim Bakanhigi Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yénetmeligi’nin 25. ve
26. Maddesi’nde belirtilen sartlara uygun olarak ticretli usta 6gretici gorevlendirilmektedir.

Tablo 6. Calisanlara Ait Bilgiler

Norm Kadro Egitim Durumu | Kurumda Cahsma Yih | Odiil Ceza
Kurum Miidiirii Yiiksek Lisans 9 Ustiin Basar1 Belgesi | YOK
Miidiir Yardimcist - - - -

Bilisim Teknolojisi Ogretmeni Lisans 9 Basar1 Belgesi YOK
Giyim Uretim Teknolojisi Ogretmeni | Lisans 5 Ustiin Basar1 Belgesi | YOK
El Sanatlar1 Teknolojisi Ogretmeni Lisans 2 Basar1 Belgesi YOK
Miizik Ogretmeni Lisans 4 Ustiin Basar1 Belgesi | YOK
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Onlisans 14 Bagar1 Belgesi YOK

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin

. Gorevleri
Unvam

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye,
2. Kurumu diizene koyar.

Kurumun bir yasam alam olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaglarina uygun sekilde dizayn
edilmesini saglar

3. Kurslar denetler.

4. Kurumun amacglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

7. Is saghg ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.

8. Ogretmenlere rehberlik yapar.

Kurum
Mudiira

1) Kurum miidiiriiniin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet etmek.

Miidiir 2) Kurumun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
Yardimcisi sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar
3) Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta dgreticiler tarafindan verilir.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve islemlerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulamalarn ve atdlye ¢alismalarini yapmak,
ders disinda egitim-6gretim ve yoOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Kurum midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmen ve idarecilerin, yaygin
Ogretim yapan kurumlarin yonetmeligine gére tam giin-tam yil ndbet usuliine gore ndbet
tutmalar1 saglanir.

4. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyalari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

7. DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan kisimlarin takibini
yapar.

8. OBA sistemindeki hizmet igi egitimleri takip eder.

Ogretmenler
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Tablo 8. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Vil Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1 100

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l
4-6 Y1l 1 X 4 1
7-10 Yil 2 X X 9
11-15 Y1l 1 X 14 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin | Egitim Durumu | Hizmet Yih Toplam

1 Memur 1 Onlisans 28 1

2.7.3 Teknolojik Diizey

Kurumumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac¢
Bilgisayar 12 5

Yazici 3 2
Fotokopi Makinesi 1 1

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 2
Kiitliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 2.827.000 3.350.000 3.850.000 4.090.000 4.200.000 4.400.000

Okul Aile Birligi 3.500,00 5.000,00 8.000,00 10.000,00 13.000,00 15.000,00

Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri - -

Doner Sermaye - - - - -

Dig Kaynak/Projeler - -

Diger - - - - -

TOPLAM 2.830.500,00 3.355.000,00 3.858.000,00 4.100.000,00 4.213.000,00 4.415.000,00

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik - 3.726,00 21.948,00
Kiigiik Onarim - - -
Bilgisayar Harcamalari 50.000,00 - -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
Telefon 627,99 990,27 1.285,50
Sosyal Faaliyetler - - -
Kirtasiye - 5.788,70 9.980,80
GENEL TOPLAM 50.627,99 10.504,97 33.214,30
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler
kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan smif
mevcudu sayisi, kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayis1, kursun
akademik basariya olan katkisi vs.)

e  Kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan Ggrenci sayisi ve
mevcuda oran, il basari sirasi, stnifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

e Kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu, bunlarda
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

e  Kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde gorev alan
Ogretmen, 0grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e  Kurumun bilimsel aragtirmalari (Kurumumuz paydaslarinca yapilan bilimsel aragtirmalar belirtilir.),

e  Kurumun bilimsel yayinlar1 (Kurum paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan
bahsedilir.),

e  Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli 6grenci sayisi,
bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

e Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
Ogrenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup da devami
saglanan 0grenci sayisi),

e  Sosyal kuliiplerin ¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri, sevk
alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e  Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e  Engelli 6grenciler igin kolaylastirici ¢aligmalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel gesitleri ile
bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

e Kurumun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e  Kuruma ulagim,

e  Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar, 6gretmenler
odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretgi
odasi vs. belirtilmelidir.),

e Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, kuruma getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (kurumun nasil
1sit1ldigy, yakit tiirti, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer
gorevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

e Diger arac¢ ve gerecler (Kurumda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi
ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Kurumun yaptig1 benzer kurumlarda olmayan ya da Onciiliigiinii kurumun yaptig1 diger
kurumlara da 6rnek olan ¢aligmalar, ¢evreye bu kurumdan yayilan bagarili uygulamalar,

e Kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, kurumda ya da kurumca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

e  Kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.

20



Tablo 15. Kurs Sayilar: Tablosu

Yillar Mesleki Kurslar | Genel Kurslar Ozel Egitim ST A Toplam
Kurslan Kurslari
2021 27 8 2 1 38
2022 42 44 - 3 89
2023 43 45 2 3 93
TOPLAM 112 97 4 7 220
Tablo 16. Kursiyer Sayilar: Tablosu
Yillar Kadin Erkek Toplam
2021 419 157 576
2022 1066 611 1677
2023 1112 471 1583
TOPLAM 2597 1239 3836
Tablo 17. Sertifika Alan Kursiyer Sayilart Tablosu
Yillar Kadin Erkek Toplam
2021 333 134 467
2022 887 529 1416
2023 885 381 1266
TOPLAM 2105 1044 3149
Tablo 18. Egitici Sayilar: Tablosu
Yillar Kadin Erkek Toplam
2021 14 6 20
2022 41 14 55
2023 44 13 57
TOPLAM 99 33 132

Tablo 19. Sosyal Faaliyet ve Organizasyonlara (Sergi, Konser, Gezi, Piknik vb.) Katilan
Kursiyer Sayist Tablosu

Yillar Kadin Erkek Toplam
2021 79 24 103
2022 302 40 342
2023 380 53 433
TOPLAM 761 117 878

Kurumumuzda son 3 yilda dis paydaslarla protokol kapsaminda is birligi icinde 4 kurs agilmis
olup bu kurslardan 116 kursiyerimiz egitim almistir.

Kurumumuzca kursiyerlerimizin moral ve motivasyonunu artirmak, yeni yerler gérmelerini
saglamak ve sosyallesmelerine katki saglamak i¢in son 3 yilda gezi, sergi, piknik ve konserden olusan
10 tane sosyal faaliyet ve organizasyon yapilmistir. Bu faaliyetlere 2021 yilinda kursiyerlerimizin %
17°si katilm saglarken 2022 yilinda bu oran %21°e ¢ikmistir. 2023’e bakildigi zaman
kursiyerlerimizin % 27’si1 bu faaliyetlere katilim saglamistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle kurum tiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plam1 ve Orta Vadeli |®¢ Kurumumuzun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu orta
Program, diizeydedir.
e Bakanlik, il ve ilge stratejik [o Iskapasitesi sirlidir.
planlarinin incelenmesi, e Kurumun gelirini arttiric1 faaliyet olarak OAB’e yapilan goniillii
e Yasal yiikiimliiliiklerin bagislar vardir.
belirlenmesi, e Kurumumuz tasarruf tedbirlerine uymaktadir.
® Olusturulmas: gereken kurul ve |e [ssizlik durumu yiiksektir ve buna bagl olarak ilgemiz gog
komisyonlar, vermektedir.
e Kurum gevresindeki politik durum. e Mal-iiriin ve hizmet satin alma islemleri merkezi biitceden ve OAB
biitcesinden yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Kurumumuzun teknoloji kullanim durumu iyi
® Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, diizeydedir.
e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden [¢ Kursiyerler belgelerini e- Devlet uygulamasi
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), lizerinden almaktadir.
Niifus artis1, e Kurumumuz bilgisayar, projeksiyon ve yazici
Géc, sayilar1 yeteri diizeydedir. Ancak biraz daha

Niifusun yas gruplarina gore dagilm iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para °
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Personelimiz ~ ve  kursiyerlerimiz  teknoloji
kullanima konusunda istekli ve yeteneklidir.

e Teknolojinin egitimde kullanim1  noktasinda
bilgisayar ve projeksiyonlar aktif sekilde is

® Beslenme aligkanliklari, abrmektedir.

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

flgemizin havasi ve suyu temizdir.
Toprak yapisi genel olarak hayvanciliga uygun olsa da tarim da yapilabilmektedir.
Bitki ortiisii karasaldir.

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan caligmalari belediye ve ilgili kurum/kuruluslar yapmaya
calismaktadir.

Cevrede yogunluk gosteren belirgin bir hastalik yoktur.
e ilgemiz deprem kusagindadir. Ayrica kirsal bolge oldugundan kene vakalarina rastlanmaktadir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Kurumun giiglii ve zayif yonleri ile kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 21. GZFT Analizi

i¢ Cevre

Giiclii Yonler Zay1f Yonler

-Calisanlarimiz isteklidir. -Fiziksel eksiklerimiz vardir.
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-Hizmet verdigimiz bireyler sosyolojik olarak orta
durumda kisilerdir.

-Donanimimiz ¢ogu zaman ihtiyaglarimiz1 | -Donanimsal ~ eksiklikler ~ bazi  kurslan
karsilamaktadir. acmamiza engel olmaktadir.
.—Yonetlm plarak demokratik ve katilimci siirecler _Bazen biitge sikintilart yasanmaktadir,
izlenmektedir.
-Kurum i¢i ve disi iletisim kanallarimiz daima agiktir.
Dis Cevre

atlar ditler

-llgemiz kirsal bolgede olmasi hasebiyle

ekonomik sebeplerden dolayr ilcemiz siirekli
gb¢ vermektedir.

-Teknolojik imkanlar cogu zaman igimizi gérmektedir.

-Bazi teknolojik eksiklikler vardir.

-Ekolojik ¢evre gayet iyidir.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti
tutanaklar1 vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Kurum Durum Analizi basliklarindaki

konularla ilgili agsagidaki tespit ve ihtiyaclar belirtilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

-Hayat boyu 6grenmeye katilim
-Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
-Kurs devam durumlari

-Kurs katilim oranlar1

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

-Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
-Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

-Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda ARGE c¢alismalari
-Yabanci dil yeterliligi

-Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
-Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

-Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

-Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak bigimde diizenlenmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarinin yetersizligi)

-Donatim eksiklerinin giderilmesi

-Kurumdaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu

-Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

-Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

-Stratejik planlarin uygulanabilmesi ig¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

-Istatistik ve bilgi temini

-Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontroli
-Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmasi
-Is saghg1 ve giivenligi

-Diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Tiurk Milli Egitimin ve Yaygin Egitiminin amaglar1 dogrultusunda iilkesini ve milletini seven,
cag1 yakalamis, cagdas uygarligin gelisiminde etkin, yenilik¢i, aragtirmaci, sorgulayan, cevresi ile
etkili iletisim kurabilen, yasam boyu 0grenmeyi davranis haline getirebilen, evrensel, kiiltiirel ve
ailevi degerlerin bilincinde, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki saglayabilen Atatiirk¢iiliigiin
Oziiyle lilkemizin kalkinmasini hedefleyen, hosgoriilii, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek igin

variz

3.2 Vizyon

Alan aragtirmalariyla genis kitleleri hedefleyerek sorumluluk alanimizdaki vatandaslarin yaygin
egitimden ne gibi beklentilerinin oldugunu yerinde belirleyerek daha ¢ok kursiyere ulasma ve bu
kursiyerlerin iyi bir ortamda egitim gormeleri icin, dgrencilerin hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile
meslek icinde yetistirilmelerini ve kendilerini ¢agin kosullarina uygun bir sekilde yenilemelerini
saglamak ve bu baglamda kursiyerlerimizi memleketine, ailesine, g¢alisma hayatina ve iilke

ekonomisine kazandirmak bizim hedefimizdir.

3.3 Temel Degerler

1) Demokratik Yoneticiler

2) Caliskan ve Fedakar Ogretmenler
3) Ogrenme Istegi Olan Kursiyerler
4) Yardimsever Paydaglar

5) Ilgili Yére Halki

6) Coziim Odakli Mevzuat
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIiM ve KATILIM

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal
Amac 1 . " . A

bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama
Hedef 1.1

oranlar1 artirilacaktir.

v . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhig
PG 1.1.1 Agilan kurs sayis1 50 93 100 105 115 125 140 6 Ay 1 yil
PG 1.1.2 Bir kurs siiresince
katildig1 kursu tamamlayan 50 70 75 80 80 85 85 6 Ay 1 Y1l
kursiyer orani (%)

Koordinator Birim

Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, kurum kuruluslar ve STK lar

Riskler Kis aylarinin agir1 soguk gecmesi
Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

Stratejiler Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile

merkezin etki alaninin genigletilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.982.300 TL

Tespitler

Kurs sayilarini artirarak kurs ¢esitliligi artirtlirsa kurslara devam orani artacaktir.

Ihtiyaclar

Kurs sayilarim 100’{in tizerine ¢ikarmak ve kurslara devam oranin1 %85 in tlizerine

cikarmak.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin
tamam1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in %100’liik oran

bulmalidir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amac 2 Egitim ve dgretimde niteligin artirilmasinin saglanmasi
Hedef 2.1 B'1‘reyler_1r} yagam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Kursiyere yonelik
ok syiloncaisel, 07 40 55 60 65 70 Ay iyl
mesleki ve kisisel
goriismelerin sayisi
PG 2.1.2 Katilime1
memnuniyet oraninin 60 70 75 75 30 30 85 6 Ay 1 Yil
%385'e yiikseltilmesi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Meslek Odalar1 ve STKlar

Riskler -Mesleki rehberlik yapacak uzman kisilerin bulunamamasi
-Kurum 6gretmenleri aracilifi ile kurslara katilan kursiyerlerin diger kurslarla ilgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

- Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gecisleri asamasinda mesleki

rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir

Maliyet Tahmini

5.982.300 TL

-Kursiyerlerin istihdama katilim oraninin az olmasi ve bu yiizden kursiyerlerin

Tespitler

memnuniyet oranimin %70’lerde kalmasi
. -Kursiyerlere meslek 6gretmenleri tarafindan mesleki rehberlik faaliyetleri yaparak
Ihtiyaglar onlar1 istihdama yonlendirmek ve boylece kursiyerlerin memnuniyet oranini en az

%85’¢ ylikseltmek.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
mag verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Kurumun fiziki mekanlarmin ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 <
saglanacaktir.
. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Sartlari
iyilestirilen bina boliimii
(derslik, 6gretmenler odast, |50 0 1 3 4 S 7 6 Ay 1 Y1l
idari boliim, kurum bahgesi
vb.) sayisi
PG 3.1.2 Kurslara yonelik
olarak yapilan donatim
malzemesi (bilgisayar, 50 12 14 15 15 17 20 6 Ay 1 yil
yazici, akilli tahta, tezgah
vb.) temini

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Bakanlik, 11 ve illce MEM, Yerel Yonetimler, STK ’lar ve Hayirseverler

Riskler Yeterli Mali Kaynagin Bulunamamasti
- Basta kendi binalar1 olmak {izere vatandaslara hizmet sunulan mekanlarin
bolimleri (derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
Stratejiler giiclendirilecektir.

- Kurslarda verimliligi artirmak adina agilacak olan kurslarda ihtiyag duyulacak her

tiirlii donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5.982.300 TL

Tespitler

-Fiziki imkanlarin ve makine-techizatlarinin yetersiz olmasi amaglara ulasmada

engel olmaktadir.

Ihtiyaclar

- Derslik ve atolyelerin tamamini giiclendirmek ve her atdlye-derslige 1 adet
bilgisayar temin etmek.
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4. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa,
maliyetler daha kisa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu olmas1 gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin ngoriilen
maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 agsmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

. Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir
. Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami daraltilabilir.
o Onceliklendirme esasina gore bazilarindan vazgegilebilir.

o Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligi, [l/ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlar1 esas alimnr.

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 1.006.500 1.157.400 1.230.000 1.263.900 1.324.500 5.982.300
Hedef 1.1 400.000 557.000 600.000 603.900 624.500 2.785.400
Hedef 1.2 606.500 600.400 630.000 660.000 700.000 3.196.900
Amac 2 1.006.500 1.157.400 1.230.000 1.263.900 1.324.500 5.982.300
Hedef 2.1 390.000 567.000 610.000 613.900 634.500 2.815.400
Hedef 2.2 616.500 590.400 620.000 650.000 690.000 3.166.900
Amac¢ 3 1.006.500 1.157.400 1.230.000 1.263.900 1.324.500 5.982.300
Hedef 3.1 410.000 550.000 615.000 623.900 644.500 2.843.400
Hedef 3.2 596.500 607.400 615.000 640.000 680.000 3.138.900
Amag¢ Toplam 3.019.500 3.472.200 3.690.000 3.791.700 3.973.500 17.946.900
Genel Yonetim Gideri 335.500 385.800 410.000 421.300 441.500 1.994.100
TOPLAM 3.355.500 3.858.000 4.100.000 4.213.000 4.415.000 19.941.100
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve il¢e
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.
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KELES KAYMAKAMLIGI ]m EGITIMIN

; 1A ot T e YUZYILI
Ilce Milli Egitim Miidiirligii 4

Sayr  :E-41741590-020-121992539 18.12.2024
Konu :2024/2028 Okul/Kurum Stratejik Planlari

MUDURLUK MAKAMINA
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