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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y , parlay
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarnim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gengl Biin vafen, Tirk sl Tirk
cumhurieini, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

tomel, senin, enkymeds hzinenr. Istklde dahiseni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratinidislinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette tezahir
edebir,Istdal ve cumhuriyeine kstedecek digmanlar,
il dinyada emsal gordlmemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleleri zapt
el bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagtims
e memleketin her koses bifilisgal ediimis olabilr. Bitin bu
seratten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahifinde, fidara sahip olanar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilier, Hatta bu itidar sahiplrisahsi
menfaaterini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nille, akr u zaruet iginde harap ve bitap dsmils olabilrr,

Ey Torstkbalnin e t, b ahvlve gerat inde
(i, vazfe; Tark istlal ve cumhuriyetin Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur
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SUNUS

Halk Egitim Merkezlerinin kurulus felsefesi, toplumdaki ekonomik, kiiltiirel, bilimsel, teknolojik ve siyasal degismelere bagli olarak bireylere, yeni bilgi
ve beceri kazandirma amacina dayanmaktadir. Keles Halk Egitimi Merkezi olarak temel felsefemiz; bireylere, mesleki bilgi ve beceri kazandirmak, bireylerde
toplumsallasmay1 ve iiretkenligi saglayicit davranis degisiklikleri olusturmak, egitimde firsat esitliginin saglanmasina yardimeci olmak, toplumdaki okur-
yazarlik oranini artirmaktir.

Ayrica toplumsal degismeye bagli olarak bireylerin karsilastiklar1 sorunlar1 ¢ézmelerinde gerekli ortami saglamak ve yerel topluluklarin, yerel sorunlarini
cozmelerine imkan saglayacak ve bolgelerinde hayatlarin1 devam ettirmelerine yardime1 olacak faaliyetleri insa etmektir.

2019-2023 yillar1 icerisinde; yapilacak calismalari her yilin basinda belirli bir plan ve program cergevesinde “Hayat Boyu Ogrenme” kapsaminda,
bireylerin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda yasam kalitesini artiracak egitim-O0gretim etkinlikleri diizenlemek, halkimizin ihtiyaglarin1 da dikkate alarak
¢Oziim odakli, insanlarimizin kalbine dokunan, onlarin dertleriyle hem hal olan bir gelisim plani olusturacagiz.

Bizler Keles Halk Egitimi Merkezi olarak halkimizin sorunlarinin ¢éziim adresi ve inci tanesi ilgemizin vitrini oldugumuza inaniyoruz. Ciinkii bizler
“Insanlarm hayirlisi, insanlara faydali olandir.”diyen biiyiik bir medeniyetin temsilcileriyiz.

Keles Halk Egitimi Merkezi olarak halkimiza “kendi sorununu ¢6zebilen ve sorunun kendisini ¢dzebilen “ bir anlayist hakim kilmamiz gerektigini
diisiiniiyoruz. Bundan dolay1 bizim anlayisimiz toplumun ihtiyac hissettigi bilgi, gorgii, beceri ve yeterlik diizeyine sahip bir yetigkinler toplumu olusturmak;
yetiskin bireylerde i¢inde yasadiklar1 toplumun gelismesini ve yasamasini engelleyen sorunlarin iistesinden gelmeyle ilgili bir anlayis gelistirmek ve yetiskin
bireyleri bu sorunlarin ¢éziimiine hazirlamak; kendini gergeklestirme amacina yonelik olarak tiim yetiskin bireylere kendi tutum, bilgi, anlayis ve 6zelliklerini
gelistirme firsat ve imkanlari saglamaya devam etmek olacaktir.

Bu ciimleden olarak 2019-2023 Stratejik Plan’imizin ger¢evesi “ Toplumun yapisini ve deger yargilarini kalkinma amaglarina uygun bir ortam meydana
getirecek sekilde yonlendirmek; sehir, kdy ve kasabalarda yasayan bireyleri; kendi giicleriyle devletimizin imkanlarini birlestirmek suretiyle; nitelikli
kurslarla nitelikli bireyleri hayata hazirlamak, tiretim ve istihdam bilincine hakim bireyler yetistirebilmek, sorunlarina ¢6ziim yolu bulabilen ve kendi
kendilerine karar verebilen insanlar haline doniistiirmek” seklinde olacaktir.

“Insanlar, hayalleri kadar biiyiiktiir.”
Nafiz GOKCEK

Kurum Muduirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyad: Unvani

Nafiz GOKCEK Miidiir Fatma AKYOL Ogretmen

Murat GULER Miidiir Yardimcisi Safak CICEK Ogretmen
Gozde ATES Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Keles Halk Egitimi Merkezi; genel, meslek ve destekleme yetistirme kurslari olmak {izere {i¢ ana bashkta kurs acan ve
genelde yetiskinlere egitim veren bir kurumdur. Kurumumuzda 1 Mudir, 1 Midir Yardimcist ve 3 68retmen gorev yapmaktadir.
Kurumumuz her ne kadar ilce merkezinde hizmet vermekte ise de ilgenin neredeyse tiim mahalle ve koylerine ulasma gayreti
icerisindedir. Nitekim bu ¢abanin sonucu olarak kurs acilan yerler arasinda merkez mahalleler disindaki yerlerde acilan kurslarin
giderek artmaktadir. Kurumumuz basvuru yapilan hemen her kursu agmaya gayret etmekte ve ihtiya¢ halinde usta ogreticilere

gorev vermektedir.

Kurumumuz ilgedeki biittin kurum ve kuruluslarla gerektiginde is birligi yapmaktadir. Basta lce Milli Egitim Mudiirlagi
olmak {tizere okullar, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 vb. paydaslarla stirekli iletisim ve is

birligi icindedir. Ayrica kurumumuzun Okul Aile Birligi Baskanlig1 da son derece aktif olarak ¢alismaktadir.

Kurumsal anlamda miistakil binaya tasinma ve eksiklerimizi tamamlama ¢alismalarimiz devam etmektedir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kunyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Bursa Tlcesi: Keles
Adres: Cuma Mah. Atattirk Cad. No:13 D:2 Cografi Konum (link) https:/ /tinyurl.com/vn4fl5b
Telefon Numarasi: | 0 224 861 20 45 Faks Numarasz: 0224 861 20 38
e- Posta Adresi: 135589@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ / keleshem.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 135589 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Yil
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 1966 Toplam Calisan Sayisi 7

Kiz Kadmn 3
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek Erkek -

Sayis1

Toplam Toplam 3
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7




Calisan Bilgileri

Kumumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miudiiri ve Mudir Yardimcist 2 - 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni - 3 3
Rehber Ogretmen - - -
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 - 1
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 4 3 7




Kurumumuzun Bina ve Alanlari

Kurumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 3 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 M2 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 - Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 30 M2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 16 M2 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 290 M2 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) -

Kurum Kapal1 Alan (m2) 290 M2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 2
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayist - TV Sayist -
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 Yazic1 Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayis1 1
Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglant Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2016 10.693,81 8.740,38
2017 930,00 6.874,67




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

g

OKUL
MUDURU

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

\ / oKUL
OGRETMEN i

SURSECAR “TH.  YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

Ogretmenlerimize yapilan anket sonucunda; 6gretmenlerimizin genelinin kurum galismalarindan memnun oldugu, kurum idareci
ve diger calisanlarin demokratik ve katilimer tavirlar sergiledigini belirtmislerdir. Eksiklik olarak kurumun miistakil binasinin

olmamasi ve bazi donanimsal eksikliklerin olmasindan bahsedilmistir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Calisanlarimiz isteklidir.

Veliler

Bina ve Yerleske

Binanin kurumumuza ait olmasi.

Donanim

Donanimimiz ¢ogu zaman ihtiyaclarimizi karsilamaktadir.

Biitce

Yonetim Stirecleri

Yonetim olarak demokratik ve katilimci siirecler izlenmektedir.

Iletisim Siirecleri

Kurum ici ve disi iletisim kanallarimiz daima agiktir.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Bina ve Yerleske

Binada eksiklerimiz vardir.

Donanim

Donanimsal eksiklikler baz1 kurslar1 agmamiza engel olmaktadir.

Biitce

Biitce sikintilar1 yasanmaktadr.

Yonetim Stirecleri

Iletisim Stirecleri

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik Hizmet verdigimiz bireyler sosyolojik olarak orta durumda
kisilerdir.
Teknolojik Teknolojik imkanlar gogu zaman isimizi gormektedir.
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Ekolojik cevre gayet iyidir.
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Tehditler

Politik -

Ekonomik Keles ilgemizin kirsal bolgede olmasi hasebiyle ekonomik sebeplerden dolay: ilgemiz stirekli go¢ vermektedir.
Sosyolojik -

Teknolojik Bazi teknolojik eksiklikler vardir.

Mevzuat-Yasal Zaman zaman bazi yasal belirsizlikler yasanmaktadir.

Ekolojik -

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oran Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Bazi kurslarimizda devamsizlik sorunlar1 yasanmaktadir.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere imkan kisithligindan dolay1 ¢ok fazla kurs agilamamaktadir.

Uyum ve oryantasyon ile ilgili cok ciddi sorunlar yasanmamaktadir.

2
3
4

[lgemizde yabanci kursiyer sayisi yok denecek kadar azdir. Yabanci kursiyerler icin genellikle Tiirkge ve okuma yazma kurslart
acilmaktadr.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda kurumumuz 7’den 70’e herkese egitim verecek durumdadir ve nitekim bu egitimler yapilmaktadir.
Mesleki ve genel kurslar acilarak bazi kursiyerlerimizi meslek sahibi yaparken bazi kursiyerlerimize de ugrasacaklar: hobi alanlar acip
sosyallesmelerine katki sunmaktayiz.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kurumumuzda agilan kurslarda her ne kadar akademik basariya dikkat etsek de 6zellikle hobi amach agilan kurslarimizda akademik basar:

1 diistik kalabilmektedir. Bu kurslarda asil amag sosyallesmedir.

2 Kursiyerlerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine katkilar sunulmaktadir.

3 Kurumumuzun agtig1 mesleki kurslarda kursiyerlerimizin meslek sahibi olarak istihdama ve tiretime katilmas1 hedeflenmektedir. Bu
konuda gerekli calismalar ve yonlendirmeler yapilmaktadir.

4 Ogretim yontemi olarak kursun igerigine gore degisiklik gostermekle birlikte genellikle uygulama,yasayarak ve yaparak 6grenme teknigi
kullanilmaktadr.

5 Kurumumuzun ihtiyaci olan ders arag geregleri zaman zaman yetersiz kalsa da genel anlamda is gormektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimimiz azami diizeydedir. Kurum ici ve kurum disi iletisim stirecleri canli tutulmaktadur.

Kurumsal yonetim anlayis1 olarak katilimcilik, demokratiklik ve empati ilkelerini savunmaktayiz.

Kurumumuzun donanim eksikleri bilgisayar ve dikis-nakis makineleridir.

Kurumumuz temizlik ve hijyene énem vermektedir. Kurumumuz beyaz bayrak almistir.

U (R (W N =

Kurumumuz is giivenligi konusunda oldukca hassas davranmaktadir. Calisanlarimiza is saglig: ve giivenligi egitimi aldirip onlarin daha
giivenli ve saglikli bir ortamda caligsmasini tesis etmek igin gayret etmekteyiz.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligtimiiz Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz {iist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitimin ve Yaygin Egitiminin amaglar1 dogrultusunda tilkesini ve milletini seven, ¢ag1 yakalamis, ¢agdas uygarligin gelisiminde
etkin, yenilik¢i, arastirmaci, sorgulayan, g¢evresi ile etkili iletisim kurabilen, yasam boyu 6grenmeyi davranis haline getirebilen,evrensel,
kiiltiirel ve ailevi degerlerin bilincinde, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki saglayabilen Atatiirk¢iiliigiin 6ziiyle iilkemizin kalkinmasini

hedefleyen, hosgoriilii, sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek i¢in variz

VIiZYONUMUZ

Alan arastirmalariyla genis kitleleri hedefleyerek sorumluluk alanimizdaki vatandaglarin yaygin egitimden ne gibi beklentilerinin
oldugunu yerinde belirleyerek daha ¢ok kursiyere ulagma ve bu kursiyerlerin iyi bir ortamda egitim gormeleri i¢in, 6grencilerin hizmet i¢i egitim
faaliyetleri ile meslek icinde yetistirilmelerini ve kendilerini ¢agin kosullarina uygun bir sekilde yenilemelerini saglamak ve bu baglamda

kursiyerlerimizi memleketine, ailesine, ¢calisma hayatina ve iilke ekonomisine kazandirmak bizim hedefimizdir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Demokratik Yoneticiler

2) Caliskan ve Fedakar Ogretmenler
3) Ogrenme Istegi Olan Kursiyerler
4) Yardimsever Paydaslar

5) Ilgili Yore Halki

6) Coziim Odakli Mevzuat
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Ilce halkina ihtiya¢ duyduklar1 kurslari icin gerekli duyurular yapilip onlarin kurslara erisimini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kursiyerlere gerekli duyurular yapilarak kurslara erigimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

. . Mevcut | HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara devam 85 85 90 90
0 s 80 85

orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara katilan 1650 1650 1700 1700
. o 1500 1600

kisi sayist (say1) (halk egitim)

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. |Kursiyerlere duyurular yapilacaktir.

[dareciler ve Ogretmenler

Yeni Kurslar Planlandig1 Zaman

Alan calismalar1 yapilarak ihtiya¢ duyulan kurs alanlari
1.1.2 . .
belirlenecektir.

Ogretmenler

01 Eyliil-20 Eyliil ve 01 Subat-20 Subat

Kurs bagvurularmin internet ortaminda almmasi saglanip
1.1.3 . . . .
kursiyerlerin kursa basvuru islemleri kolaylastirilacaktir.

Bilisim Tekn. Ogretmenleri

Siirekli
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile dgrencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Akademik Basari(Kurslara Katilanlarin Basar1 Oranlar1)Yiizde 80 85 85 85 90 90
PG1.1.b Sanatsal, bilimsel ve kiilttirel faaliyetlere katilan kursiyer orani (Yiizde) 50 55 55 55 60 65
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. Kurs1y§rler1n akademik basarllau:mm artirilmasi icin derslerde gerekli tedbirler alinip Ders Ogretmenleri Stirekli
derslerin daha anlasilir olmasi saglanacaktir.
11.2 Sanatsal, 13111mse1 ve kiilttrel etkinlikler ditizenlenip bu etkinliklere kursiyerlerin idareciler ve dgretmenler Stirekli
katilimi saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist 6grenime veya istihdama hazir

hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 [ 2022 2023
. LIPS . . . . 4
PG1la Mesleki kurs blt‘l'ren kursiyerlerin istihdama 25 30 35 5 50 55
katilim orani (Yiizde)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Mesleki kurslar: bitiren kursiyerlerin istihdama katilmas:
1.1.1. |ve iiretime destek vermesi icin gerekli 6zendirici|ldareciler ve Ogretmenler |Stirekli
faaliyetler yapilacaktir.
112 Isflhdam ve 1.1ret1m konularinda seminer ve egitimler idareciler Fkim ve Mart aylarinda
diizenlenecektir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Egitim 6gretim faaliyetleri daha giiglii hale gelecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 | 2023
PG.3.1.a Donanimin ihtiyaca orani (Ytizde) 60 65 70 80 85 %
PG.3.2.b Is Givenligi Egitimi Almis Personel Orani (Yiizde) 85 90 100 100 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. DonarTlm I.ne.llvzemelermm ?ksﬂderl .gert?k karr.m glictiyle gerek Idareciler-Okul Aile Birligi |Stirekli
okul aile birlige yapilan bagislarla giderilecektir.
Biitin calisanlarin is saghgi ve giivenligi egitimi almasi|; . ..
11.2 saglanacak ve egitimler belli periyotlarda yenilenecektir. Idareciler Subat-Eyltil Aras
Kurumumuzda is kazasi ve meslek hastaliklaria maruz kalma | )
1.1.3 |riskini en aza indirmek igin gerekli calismalar yapilacaktir. [Idareciler ve Ogretmenler |Stirekli
(Risk analizleri, ramak kala olaylar, egitimler vb.)

21



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 8.900 TL

9100 TL | 10.000 TL | 13.000 TL | 15.000 TL 56.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - . - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 5.000TL | 6.000TL | 6.500 TL 7000TL | 8.500TL 33.000 TL

TOPLAM 89.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket rnekleri klasor ekinde olup Kurumumuzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi

boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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